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L.1. Argument

Proiectu] se intinde pe o perioada de cinci ani seolari, dar sustenabilitatea acestuia se va proba prin

crearea unei baze pentru initiative i demersuri viitoare de modernizare a actului didactic, de reconstruciie a
culturii organizationale i scopul responsabilizdrii elevului, al credrii unui climat optim pentru desfigurarea
activititilor didactice, al dezvoltiirii personale §i profesionale a cadrelor didactice.

YV YVY VYV

1.2. Figa de identitate a scolii

Unitatga scolard: COLEGIUL NATIONAL “ANDREI MURESANU”
Tipul: Inviimant preuniversitar de stat
Liceu cu clasele V-XII
Filiera; teoretica
Profile; real 5i uman
Specializiri: profil real: Matematic#-informatica si Stiinjele naturii
Profil uman: Filologie (bilingv englezd) si Stiinte sociale
Limba de predare; limba roména si limba maghiard
Coordonate ale scolii
Adresa: Municipiul Dej, Str. 1 Mai, Nr. 10, cod postal 405200, Jud. Cluj, Romania
Telefon: + 40-264-223245; + 40-264-211604
E-mail: andrei_muresanu_dej{@yahoo.com
Web site: www.andremuresanudej.ro
mediul in care funcfioneazii: mediul urban




1.3. Baza legislativd utilizata

Proiectul de dezvoltare institujionald este conceput tn conformitate cu:
1. Legea Educatiei Nationale nf. 198/2023 cu actualizare in 2024,
2. Legea 87/2006 — Privind Asigurarea Calititii in Educatic;
3, Hot#rérile gt Ordonantele emise de Guvernul Romaniei;

4. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativé, publicate

in Monitorul Oficial;
5. Actele normative ce decurg din legile menionate anterior;

6. Regulamentul de organizare §i funciionare a un itagilor de fnvatamant preuniversitar 2024;

7. Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei;

8. Metodologia formtii continue a personafulu didactic din Tnvitaméntul preuniversitar;

9, Precizarile §i programele elaborate de M.E.

1.4. Scurt istoric al geolii

T primul deceniu al sec. XIX, populatia din Dej si din imprejurimi ntreprindea demersuri insistente
pentiu {ransformarea gimnaziului inferior existent, In liceu. Ceringele vremit §i nevoile unui centru de judet,
cum era Dejul atunci, impuneau din ce in ce mai mult acest lueru.

In 1891-1892 actiunile consiliului oragenesc §i ale populatiei se intensifica. Astfel, la 19 septembrie
1892 sunt lansate afise care cheami populafia oragului fa o adunare populard cu acest scop- Prin hotirérea
adunatii, la 2 octombrie se fnainteaza Ministetului Invatamantului si Cultelor un memoranduim cuprinzéind o
motivatie am¥nuntité a necesitatii mfiingdrii liceului. Ministerul dé insd un rASpUns evaziv.

Cinci ani mai tdrziu, dupd ce oragul se angajeazd si construiascd o clédite, jar judetul si asigure
materialul didactic necesat, Ministerul Invagaméantului si Cultelor hotéragie incetarea activitdtii gimnaziului
existent si deschiderca cursurilor primei clase de invatamant liceal, la 9 septembrie 1897, in vechea clidire a
gimnaziulvi, fosta resedin{d a principelui Gheorghe Rakoczi al 1l-ica.

La 17 mai 1899 incep wuerdirile 1a noua cladire, piatra de temelie fiind agezatd fa 1 iunie 1899
Clidirea a fost proiectatd de arhitectul Baumgarien Alexandru, din Budapesia, si executatd de anteprenorii
Toan Jichigan si George Siulean. La 31 octombrie 1900 clidirea a fost terminatd si predatd liceului, cate 0
ocupa imediat,

in anul scolar 1904-1905 liceul era complet, cu 8 clase, iat in iunie 1905 a dat prima generatie de
absolventi. Pan in 1919 liceul a avut aproape 500 de absolventi roméani dintre care 84 romani.

Anuarul liceutui pe 1938-1939 consemneazi urmatorul fapt interesant : *... absolventil romdni au fost
tniotdeauna dintre cei mai bine notafi in scoald. Aceastd isi are explicafia in faptul cd elevii romani stiind de
asuprirea strdind gi-au dat silinja la invddtura mai mult decdi ceilalfi elevi, verificdnd principiv ca numali
elementele de valoare se pol valida in viatd, i ct atdt mai mult intr-o fard in care erau considerafi
styéiini."Dupa Unirea din 19 18 ticeul a fost nationalizat, devenind liceu roménesc. Profesornl Victor Motogna
este numit la 5 ivlie 1919, de citre Consiliul Dirigent, director al liceului si insdrcinat cu organizarea
invaggmantului liceal romanesc la Dej. El ia n primire cladirea, intregul inventar si fncepe inscrierile peniru
anul gcolar 1919-1920, In cele 8 clase ale liceului s-au nscris 282 de elevi ordinari si 43 de elevi particulai,
Cursurile s-au deschis la 9 octombrie, cu 11 profesori. De la 1 januarie 1920 li se adauga profesorul de

franceza Henri Michel, din Misiunea Franceza.



Greutaile Inceputurilor au fost multe. Din cei 11 profesori cu care s-a inceput activitatea, 7 erau in
curs de calificare. Manualele lipseau aproape complet. Dac# la stiinjele naturii existau o colecfie extrem de
bogati (una dintre cele mai mati pe care le-au avut liceele unguresti din Ardeal: un mare ierbar, colectie de
minerale, animale impdiate), la alte discipline jucrurile nu stiteau chiat aga de bine. La fizicd existau in
general materiale, insd la chimic au existau cele necesare, Au trebuit completate $i colectiile existente la
geografie gl istorie. fn biblioteca, destul de bogata de altfel, a liceului unguresc nu se afla nici o catte
romaneasca, Dupii Unire s-au primit céri de la Academie, de la Casa Scoalelor, de la profesorul ITorga
precumn si din donatii (cum ar fi cea a magistratului Harian Monastireanu). Se vede clar cd, in aceste conditii,
Victor Motogna §i colaboratorii sdi au realizat, practic, un nou nceput.

Prefectul judefului, dr. Teodor Mihali, impreuna cu alfi fruntasi din Dej, au asigurat, incd din
septembrie 1919, un c3min pentru elevii veniti de la tara, in 1924 s-a cumpdrat Palatul Voith {actuaimente
sediul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dej) cu suma de 2.500.000 lei, realizata cu sprijinul subprefectului de atuncl,
dr. G. Sorban, a comitetului seolar §i a ministerului. In 1930 internatul se mutd in noul local.

Trecerea de la programa de tranzitie adoptata de Consiliul Dirigent pentru liceele din Ardeal, la
programa liceului modern s-a facut treptat. in anul scolar 1923-1924 a inceput sd functioneze cu programa
sectiei moderne din vechiul regat. fn anul scolar 1928-1929, cand se pune 1n aplicare o noud lege a
invi{amantului, cu o noud prograimd analitica apar schimbri: ficeul este redus la 7 clase si va functiona aga
pand in anul geolar 1933-1934, cind se revine la programa liceului cu 8 clase.

Liceul a funciionat de la inceput cu doudl sectii: stiingifica si literars, In perioada 1928-1930, in localul
liceului a functionat §i o gcoald superioard de comett, avandu-1 ca director pe Dumitru Tiganetea.

Pand In 1939 au absolvit cursurile liceului, cu diploma de bacalaureat, 500 de elevi. In perioada 1940-
1944, in timpul ocupaiei maghiare (urmare a Dictatului de la Viena) liceu! devine din nou maghiar.

Dupi 1944 a fost, pe rind, liceu de biieti, liceu mixt, scoald medie. In 1969 si-a recastigat numele de "Andrei
Muresanu”, far in ianuarie 1970 a fost dezvelit bustul poetutui revolutionar, patron al ticeului, opera a
sculptorufui clujean Arthur Vetro.

In 1969, pe langd Liceul "Andrei Muresanu” s-a infiintat o scoald sportivd, care avea ca SCOp
principal glsirea, selectionarea §i pregitivea unor elemencte capabile sd faca fatd rigorilor sporfului de
performantd.

intre anii 1977 si 1989 a functionat ca ficeu insustrial.

fn prezent este un liceu teoretic care are clase de matematica-informatici, stiinte sociale §i filologie.
fn fiecare an de studiu exista o clasd cu limba de predare maghiari (cu profilul stiinte ale naturii), excepiie
fiind anul scolar in curs cdnd nu s-a putut realiza planul de scolarizare pentru clasa a 1X-a, linia maghiat3,
doar 4 elevi inscrigi.

Din anul scolar 1992-1993 sunt si clase gimnaziale cu predare infensivi a limbilor englezi si
germand. Liceul cuprindea { perioada respectivd 31 sali de clasa, 8 laboratoare, o bibliotecd avand peste
40.000 de volume si un fond documentar important, un muzey de stiinte naturale, sali de educatie fizicl,
teren de sport, un internat, cantind,

Din anul 1997 Liceul "Andrei Muresanu" primeste titlul de Colegiu National, ca o recunoastere a
meritelor pe care le-a avut in propigirea culturii romdane pe patcursul unui secol de existen{d. Aceste merite s-
au concretizat in nenumdrate activitiii la care au participat o serie de personalititi ale viefil stiintifice si
culturale romdnesti (Anton Dumitriv, Nicolae Steinhardt, Emanuel Vasiliu, Ioan C. Chitimic, Boris Cazacu,
loan Patrut, Virgil Stancovici, etc.), in nenumirate premii obiinute la olimpiade, in activitiifi sportive, precum
si in faptul ¢i un numar insemnat dintre fostii elevi au devenit personalitéfi ale vietii culturale si stiingifice.

Deficitu! de spatiu de la Colegiul National ,Andrei Mureganu” s-a rezolvat abia dup# 115 ani, cénd s-
a construit un nou corp de clidire, care a fost inaugurat cu mare fast in primévara anului 2014.

Tradigii
O scoald cu o vechime de peste 121 de ani presupune o puternicd traditie, preluaté si transmisd mai
departe de citre ficcare generafie, materializatd Tn evenimente, publicatii, manifestiri artistice si sportive:




_ sesiunea anuali de comuniciiri i referate a cadrelor didactice care impreund cu seminarui de
cercetari interdisciplinare, ce dateaza din 1979. Tinuta stiintificA valoroaséd a acestora este demonstrati de
prezenta a numeroase personalitaii ate stiinfei gi culturii romanesti dintre care amintim: academ icienii Eugen
Popa, Dinu Stefan Moraru, Petru Mocanu, Dimitrie Vatamuniuc; profesorii universitari: Victor Santa, loan
Pacurariu, Nicolae Patachi, Romulus Todoran, Mircea Zdrenghea, Anton Dumiriu, Emanuel Vasiliu, Ioan
C.Chitimia, Boris Cazacu, Tosif Pervain, loan Muntean, {oan Vlad, loan Baciu, Ioan Prudea si un mare numér
de cercetiitori gtitntifici.

- sesiunea anuali de comuniciti si referate ale elevilor;

- editarea trimestriald a revistei LICEENIL, care la profilul caleidoscop a obtinut mai muite premii la
faza judefeand si nationald a concursurilor revistelor scofare (Locul 1, Botogani, mentiune la Pitesti, Tagi i

premiul T in anul 2003);
- publicarea ncepénd cu anul 1992-1993 a Anuarului Liceului care prezintd principalele preocupdri $i

rezultate ale anului scolar respectiv;
- Concursul nagional de matematic pentru clasele V-Vi “Dumitru Tiganetea” - CAEN;

- Concursul interjudetean de roboticd “Somes Tech Chalienge” - CAERI
- Zilele CNAM - organizate In luna noiembrie pentra cinstirea patronutui spiritual al geolii, poetul

Andrei Mureganu,
- S¥rbitorirea centenarului scolii Tn 2019;
- siirbitorirea unotr momente mai importante din viaa elevului (Ziua Absolventului, Majoratul, Balul

Bobocilor);
- organizarea concursurifor sportive de fotbal, handbal si baschet, de doud ori pe an, toamna si
primévara
- simpozioane prilejuite de aniversarea evenimentelor istorice importante, a marilor oameni de gtiin{d
si culturd, scriitori etc.
T ultimii 30 de ani etosul scolii se imbogiteste cu noi experiente care contribuie actuaimente la
definirea moderni a entitisii scolare:
- obtinerea Tn anul 1997 a titlutui de Colegiu National, al doilea din judetul Cluj;
- parteneriate europene bilaterale de tip Comenius, Erasmus, ETWININNG;
- program european de parteneriat cu Universititi tehnice din 5 {dri;
. excursii in strdinstate: Franta, Italia, Cehia, Slovacia, Austria, Germania, Spania, Grecia, Turcia,
Bulgaria;
- Revista colegiului - "Liceenii”, premiatd de mai multe ori la concursurile judeene si nafionale;
- Trupa de teatru INTERMEZZO a obtinut premiul I si trofeul ORPHEUS fa Festivalul Nagional de
Teatru pentru Licee, efectuéind turnee de mare succes tn Franta, Ttalia, Serbia;
- Trupa de teatru Tn limba germana spectacole §i turnee Tn tard §i sudlindtate (Slovenia si Croatia);
- Trupa de teatru in limba romand turnee Tn tar} (Baia-Mare, Oradea);
- Trupa de teatru in limba engleza, premiaté la concursuri nafionale;
- Predarea limbii germane dela nivel gimnaziu pana la finalizarea cursurilor ficeului;
- Crearea unei trupe de dansuri tradigionale germane la nivel gimnazial;
. Crearea unui ansamblu de dansuri moderne in parteneriat cu Clubul Elevilor Dej;
. Crearea Clubului de Robotici Vectron tn anul 2016, participant si premiat la fiecare edifie a
camiponatelor judetene §i nagionale;
- Infiintarea Clubului de picturd “Efena Szervaczius” in anul 2017
. Reluarea ansamblurilor sportive de fotbal §i bascket cu participare la gimnaziada §i competefii
internationale in Franta;
- Crearea Clubului de tenis de masi “Bugen Jecan” cu rezultate notabile in domeniu,
Un nou corp de cladire realizat prin proiect de absorbtie a fondurilor europene a fost dati In folosin{d
tn anul 2014, iar din anul 2017 au inceput reabilitari §i dotéri In corpui vechi al cl&dirii gi internat;




Tradifia scolii implick si miturile organizationale in jurul unor profesori cu personalitate didacticd
puternicd, adeviirati mentori pentrui elevii capabili de performanta la olimpiadele si concursurile gcolare de
judegene, interjudetens, nationale gi internagionale la limba romdand, limba englezii, iimba francezy, limba
germand, fatind, matematic, fizicd, chimie, biologie, informatics, istorie, geografie, gimnaziada sportului
scolar, iar recent experienfele de invétare extracurriculard sunt centrate pe concursuri de teatru, reviste ale
ficeenilor, concursuri de teatru, concutsuri de culturd si civilizafie la care s-au obtinut rezuitate notabile.

PARTEA A II-A - ANALIZA DE NEVOYDIAGNOZA

I1.1. Analiza calititii procesului de Invatamant

in analizarea corect’ a calitafii procesului educational oferit de Colegiul National “Andrei Muresanu”
Dej am utitizat informatii objinute din documente oficiale ale unitéiii scolare, site-uri si alte dovezi:

- PDI-ul scolii postat pe pagina web a institufie

- Anuaryl scolii

- Baze de date ~ compartimentul secretariat al liceului

- Raportul forméarii cadrelor didactice

- Site~uri oficiale (www.edu.ro, hitp://www.admitereliceu.ro, hitp:/rezultatcbacalaureat.info )

- Poze infrastructurd gi dotare unitate de Invi{imant

- Rapoartele privind starea si calitatea invafimantului din ultimii patra ani.

Structura seolii in anul gcolar curent

LICEU - LINIA DE PREDARE ROMANA

Tabel 1 — structura pe cicluri, profile i specializiri — limba roména

CICLUL PROFILUL CLASA | NRCLASE SPECIALIZARE
CICLUL PROFIL REAL alX-a 2 Matematica informatica intensiv
INFERIOR intensiv informaticd
aX-a 2 Matematicd informaticd intensive
informaticd
aIX-a ! Stiinfe ale naturii intensiv engleza
aX-a 1 Stiinge ale naturii intensiv engleza
PROFIL UMAN alX-a 1 Limba englezi bilingy
a X-a 1 Limba engleza bilingy
CICLUL PROFIL REAL a Xl-a 1 Matematica informatici intensiv
SUPERIOR englezi
A Xl-a 1 Matematica informatica intensiv
informatici
a XI-a 1 Stiinfe ale naturii intensiv engleza
aXll-a { Matematici informatics intensiv
informaticl
a Xll-a 1 Stiinfe ale naturii intensiv englezd
PROFIL UMAN a Xl-a ! Limba englezj bilingv
a Xll-a i Limba engleza bilingv
;

a XIi-a Stiinte sociale




LICEU - LINIA DE PREDARE MAGHIARA

Tabel 2 — structura pe cicluri, profile si specializiiri - limba maghiari

CICLUL PROFILUL CLASA | NR CLASE SPECIALIZARE
CICLUL PROFIL REAL alX-a i Stiinte ate naturii
INFERICR aX-a i Stiinte ale naturii
CICLUL PROFIL REAL a Xl-a 1 Stiinte ale naturii
SUPERIOR a XIl-a 1 Stiin{e ale naturii

GIMNAZIU - LINIA DE PREDARE ROMANA
Tabel 3 — structura pe clase — ciclul gimnazial

CLASA , INTENSIV ENGLEZA
aV-a i
aVvla 1
a Vil-a 1
a VIIE-a 1

Examene Nationale

Tabel 4 - Rezultate la Evaluarea Nagionald

An Total Promovabilitate

scolar %
2020-2021 26 160%
2021-2022 29 100%
2022-2023 29 100%
2023-2024 31 100%

Fabel 5 - Rezultate [a Bacalaureat

An Total Promovabilitatea
scolar %

2020-2021 148 97.2%

2021-2022 132 93%

2022-2023 126 95,2

2023-2024 131 92,4%




Tabel 6- Olimpiade — etapa judefeand

Anul scolar | Premiul | Premiul | Premiul | Premiu | Menfiune
1 2 3 Special
2020-2021 5 3 2 - 30
2021-2022 2 6 3 5 29
2022-2023 5 10 5 6 18
2023-2024 4 2 4 4 16

Tabel 7 - Olimpiade - etapa nafionald

Anul scolar | Premiul 1 | Premiul | Premiul | Premiu | Mentiune Participare
2 3 Special.
2020-2021 - - 1 - 1 1
20212022 [ - - 3 - _
2022-2023 I - 1 2 1 2
2023-2024 1 - - - - -

Rezultate ale elevilor Ia alte concursuri — premii i mentiuni

- concursul Culturi si civilizatie in Roménia — etapa nationala

- concursui National de proiecte SNAC — etapé judefeani si nationald

- concurs istorie Memoria Holocaustului — etapd judeteans

- 100 de personalitaii ale neamului roménesc - etap judeteané

- Sesiunca de referate si comuniciri istorie — etapl judeteand i nationala

- concursuri de matematic: Concursul Tiganeta, Prin labirintul matematicii, Tinere speranfe — Baia-Amare,
Argument — Baia Mare, Magia numerelor Sighetul-Marmatiei, Server Groze — Beclean, Marian Tarind —
Turda/Cluj-Napoca

- concursuri de chimie si fizici: Zircon, Astronomicus, loan Zgirciu, Chimia — arté intre stiinje

- Echipaj Concursul National “Exprima-te liber” — faza judefeand Premiul 1,

- Concuts CAEN — Convinge-md si citesc! Beclean

- concursuri de baschet si tenis de masa — Franfa

- concursuri judetene, nationale si internationale de desen

- concursuri de biologie

- concnrs international de teatru — Belgrad

- Concursul de teatru in limba englezi — Cluj-Napoca

Projecte si parteneriate internationale
2020-2024
- Cehia
- Ungaria
Republica Moldova
- Franta
- Slovacia
Resursa umanil
Indicatori cantitativi




Indicatori calitativi
Tabel 8 - Situatia gradelor didactice an scolar curent

Prof. Prof. Prof, gradul Prof, gradul 1 Prof. Necalificati
debutant | definitivat II doctorat
1 7 8 36 3 0
Tabel 9 - masterate didactice si studii postuniversitare
Masterat in Masterat In Masterat Studii aprofundate | Conversii profesionale
management specialitate didactic
educational
4 12 4 5 2

Total: 19 profesori

Formarea continuii a profesorilor cu baza in CNAM
Institutia aloci anual sume pentru formarea cadrelor didactice cu furnizori acreditafi pentru formare

continug, drept pentru care fiecare cadru didactic din colegiu reuseste la finalul propriului cincinal de formare
s& acumuleze cele 90 de credite.

Curriculum
Indicaftori cantitativi

Tnstitugia utilizeazé prea pugin schemele orare, funciiondnd insd in baza unei documentafii curriculare
suficiente; are o bogaty §i diversificati paleta de auxiliare, culegeri de probleme, fond de carte gcolars. Este

Centru acreditat CDI,

Limbile striine studiate in CNAM

- nivel gimnazial — englezi, germand
- nivel licel — englezi, francezd, germand

BAZA MATERIALA SI FINANCIARA A SCOLIL:
9




Indicatori cantitativi
Liceul functioneazi in dousi corpuri situate in aceeasi incinta cuprinzénd:

¢ 30 sili de clasi
2 laboratoare informatici

.

o | iaborator AEL

o 1 [aborator multimedia

+ CDI amenajat

o 3 cabinete Ib.roménd, istorie, geografie

« cabinet de consiliere si asistent psihopedagogici

o teren sintetic cu instalafie nocturnd

o | parc

« cantini -150 locuri

« internat - 80 locuri

» bibliotecs Ib.romana+lb.maghiara 45000 vol

» biblioteca franceza §000 voi

o+ bibliotecs engleza 9000 vol

» salii sport cu vestiare

» sala festiva 250 locuri

» sald pentru concursuri

« depozite material didactic
Dotare

Tabel 10 - Dotare echipament IT
Spatiul Nr Tabli Scaner imprimants /videoproiector
calculatoare interactivad/

Directiune 3 - - 1 1
Secretariat/contabilitate | 5 - - 2 1
Laborator infot 30 - - 1 1
Laborator info2 31 - - l i
Laborator info3 26 - - | 1
Cabinet limbi striine | 1 - 1 1
Cabinet geografie 1 1 - i 1
Cabinet istorie i i - 1 |
Cabinet chimie | 1 - o 1
Cabinet biologie 1 1 - 0 l
Biblioteca 3 - - I 1
Cabinet consiliere 1 - - I 1
nsihologici
Sl de clasa 24 24 23 23 24
Sald festivd 0 - - 0 1
Sala Andrei Muresanu 10 - - 0 1
CDI i i - 0 1
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Venituri proprii ale scolii din:

teren sintetic —inchiriere;
chiosc alimentar — inchiriere;

taxe locatie automate alimente;
Sumele sunt virate la Primdéiria Dej

Circulatia informaftiei
Indicatori calitativi si cantitativi

percepere taxe internat/canting — contravaloare alimente/internat/regie;

Scoala postliceald ANMRF — inchiriere sili de curs;

inchiriere Sala Festivy, sala Andrei Muresanu, séli de curs,

De sus in jos prin prezentarea Planului de dezvoltare institufionald, a planului managerial, a
proiectului curricular, a planurilor manageriale semestriale, a raportului privind starea Tnvatdmantului, prin
comuniciiri in consiliu! profesoral si in sedingele cu personalul nedidactic I didactic-auxiliar, prin colectiile de
legi si acte normative §i ale presei pedagogice de specialitate (CDI), prin prezentarea la avizierul colegiului
(in sala profesoral¥) a informafiilor care reglementeaz activitatea in acest sector.

De jos in sus se realizeazil prin participarea directorului la lectii, activitifile colectivului de catedrd,
verificarea planificirilor calendaristice, a cataloagelor, a proiectelor didactice, a consumului de combustibil,
energie electric efc. prin discutii cu personalui didactic auxiliar si nedidactic din colegiu, elevii, parintii etc.

Pe orizontald se face prin discutarea problemelor in comisia dirigintilor si a cofectivelor de catedrd,
prin discutii tntre membrii Consiliului clasei despre problemele specifice clasei.

Observatie: se utilizeazi preponderent canalele de comunicare media — a se vedea analiza SWOT

11.2. ANALIZE ALE MEDIULUI INTERN S1 EXTERN

I1.2.1. Analizd SWOT

DOMENIUL FUNCTIONAL: Curriculum

PUNCTE TARI

- clasele de gimnaziu reprezintd o foarte bund
oportunitate de continuare a studiilor pentru elevii de
ciclul primar din zond, promovabilitatea la evaluarea
nationald fiind 100% in ultimii 4 ani;

- CNAM este una dintre cele mai solicitate de cétre
absolventii gimnaziului (dovadd mediile generale de
admitere);

- speciafizdrile scolii profil real: matematicd-
informaticy si stiinte ale naturii sunt foarte ciutate de
elevi gi périnti In vederea continudtii studiilor la
facultiiti tehnice si medicind-farmacie;

- atractivitatea din ce In ce mai sporitd a profilului
uman pentru continyarea studiilor la facultitile de

PUNCTE SLABE

- nerealizarea planului de gcolarizare anual la profilul
uman, specializarea stiinte sociale, ¢levii din zond
studiind la clasa de profil din Gherla in anii in care
nu este aprobat aceastd specializare;

- institufia nu are un centrv ECDL pentru certificarea
COR a competentelor digitale

- lipsa unui program de tip EDMUNDO pentru
facilitarea accesului la universitifi din strdinatate

- Procedurile de evaluare a procesului instructiv —
educativ (nu sunt unitare i misurabile obiectiv );

- institutia nu este acreditatd Erasmus, sunt citeva
proiecte, insd insuficiente;

- internet fibra cupru in clidirea noud - instalatic

11




litere, jurnalism, drept, structuri militarizate;

- Scoald atractivii pentru populatia gcolard datoritd
perspectivelor  oferite, de specializarea  prin
fnvafimintul  superior  (promovabilitatea  la
bacalaureat, procentul de admitere in InvifEméntul
superior ridicat, rezulate foarte bune la olimpiade si
concursuri scolare)

- posibilitatea certificiirii prin atestate la informaticd,
fimba englezd;

- o bund bazid de auxiliare curriculare auxiliare
curriculare, manuale, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, Indrumatoare

- ansambluri de teatru in limbile roména, francezd,
englezd, germand,

- Excursii de orientare scolari la institutiile

de tnvatimant superior sau la tdgurile educationale;

- Existenta platformei TEAMS pentru invéfare

" ., online;

- ofertd CDS exterm de variatisi atractiva;

- ansambiuri sportive: fotbal si baschet

- catalog electronic Romania Educata

- colegiul este centru de testare CAMBRIDGE

deficitard, veche;

- inegalitatea dobéndirii de competenfe digitale la
nivelul tuturor profesorilor din scoald;

- pedagogia digitald este incd la debut, actiuni mai
mult de autoeducatie a profesorilor prin achizifii
proprii dobindite;

- achizitiile digitale TIC ale eleviior la un nivel
scdzut de interés;

- insuficienta adaptare & comunicirii Tn diada
profesot-elev;

OPORTUNITATI

- cenfrarea pe competenie va conduce la un alt
randament educajional si la cresterea motivatie
scolare a elevilor;

- Cregterea rolului, dar si a responsabilitafii liceului
faig de beneficiarii educatiei, fatil de societatea civild
si diversificarea implicirii acestuia n viafa
comunititii locale;

- Centrarea demersurilor didactice pe formarea si
dezvoltarea competentelor functionale de bazi,
necesare pentru continvarea studiilor;

- Libertatea gcolii de a decide asupra unui segment al
curriculumului national — curriculumulul la decizia
scolii;

- Posibilitatea definirii unor trasee particulare de
invitare ale elevilor prin disciplinele optionale si
consilierea de tip vocational;

- crearea unor optionale de iimba germand la fiecare
nivel de clasd pentru a facilita ulterior inserfia pe
piata muncii a absolventiilor nostri

- realizarea unui profii al absolventutui de liceu bazat
pe competente in perspectiva schimbirii curriculei.

AMENINTARI

- Incadrarea in numérul de norme aprobate nu
permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor)
beneficiarilor;

- Suprasolicitarea elevilor (actualele programe
scolare Incércate);

- sciderea populatiei scolare din zona centrald a
orasufui fa(d de cartierul Dealul Florilor riscéi o bazi
de selectie a copiilor de gimnaziu mult mai mic4;

- indicele demografic negativ din zond conduce la
nerealizarea constantd a planului de solarizare care s&
cuprind¥ si clasa de gtiinte sociale foarte solicitatd de
elevi i parinti;

- pericolul céiderii Tn capcana propriei notorieté(i i
sciderea rezultatelor la nivelul institutiei scolare;

- realizarea unui profil unilateral gi ultraspecializat al
elevului de liceu;

- menfinerea unei rate de absenteism scolar n
apropietrea mediei pe judet;

- lipsa unui sistem de evaluare unic la nivel de taré.
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DOMENIUL FUNCTIONAL: Resursa umani

PUNCTE TARI

- Incadrare buni cu personal didactic calificat;

- echipe pedagogice consolidate la nivel de catedre,
majoritatea titulari ai gcolii;

- cei mai multi metodigti ISJ din zond n rindul
cadrelor didactice;

- cei mai multi profesori din zon# care conduc centre
de excelenta;

- multi profesori cu expertizd si potential in
pregatirea copiilor pentru olimpiade si concursuri
(numar mare de gradatii de merit);

- un procentaj mare 47,5% dintre profesori au parcurs
o form# de Inviifimént postuniversitar (masterat,
studii aprofundate, conversie profesionald)

- trei profesori din scoald au doctoratul;

- existenta unui consilier gcolar

- existenja medicului institutiei si a medicului
stomatolog — cabinete dotate;

- fincadrarea cu personal didactic auxiliar si
nedidactic;
- peste 95% absolven{i integrafi in Invétdméntul
superior;

dorinfa elevilor de a patticipa la activitati diverse
cu un thalt grad educativ,

interesuf foarte mare al elevilor pentru activititi
comunitare si voluntariat;

expectanfe ridicate ale beneficiarilor
rezultate gcolare bune;

specialisti buni in compartimentul secretariat-
contabilitate;

personal motivat pentru obtinerea performantei;

- implicarea mare a parintilor in demersurile gcolii

- implicarea in activitatea curentd a gcolii a
Consiliujui Elevilor

pentru

PUNCTE SLABE

- interes scizut fagi de cursurile de formare
neacreditate din oferta CCD Cluj sau a altor
furnizori de formare;

- pufine cadre didactice sunt interesate de activitatea

de publicare cirfi, articole stiinifice, auxiliare

didactice, nu sunt autori de manuale scolare;

- prezenta mare a didacticismuiui in activitatea

instructiv-educativa;

- inerfia unor cadre didactice in acceptarea noului si,

in special, in regdndirea relatiei profesor — elev;

- climat educational suficient de fnchis la nivelul

cadrelor didactice, centrat pe relatii de comunicare in

refea restrinsi, si mici conflicte;

- humdr din ce In ce mai mic al elevilor cu rezultate

foarte bune la toate concursurile gcolare §

olimpiadele scolare

- sub 50% dinire elevii absolventi elevi de la

specializarea matematici-informatic care opteazd la

proba a treia la alegere pentru disciplina informatic,
preferand fizics, biologie sau chimie

. lipsa de motivagie pentru scriere de proiecte

CAEN/CAERI a profesorilor

- frecventa elevilor, numéirul mare de absente

motivate {(repercusiuni asupra progresului scolar);

- stilul de invitare defectuos al unor elevi.

OPORTUNITATI

- varietatea cursurilor de formere si perfecfionare
otganizate de Casa Corpuiui Didactic, Universitafi,
Inspectoratul Scolar al Judefului Chuj, alte centre
acreditate de formare;

- posibilitifile de stimulare, motivare a cadrelor
didactice si elevilor prin crearea unui fond de
premiere;

- numirul mare de elevi, absolvenyi ai gimnaziukui,
care opteazi pentru liceul nostru;

- traditia unor resurse umane de exceptie care implici

AMENINTARI

- diminuarea motivatiei elevilor pentru thvafdiurd,

- lipsa unor optiuni clare de carierd din partea unor
elevi si luarea unei decizii inainte sau dupd examenal
de bacalaureat cu repercusiuni in viaa profesionald
ulterioard,

Sciderea procentului de promovabilitate la
bacalaureat in ultimul an, degi peste 50% din elvi au
obfinut medii mari gi foarte mari.

-reticente in comunicare acu périnfii ceea cepoate
conduce la neintelegeri ce pot escalada;
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[ un standard ridicat din punct de vedere profesional;

|

| - automultumirea cu rezultatele obtinute

DOMENIUL FUNCTIONAL: Resursa materiald §i financiara

PUNCTE TARI

- corp nou de cliidire cu spafii generoase;

- sal¥ festivi suficient de spatioasd;

- bibioteca are un fond mare de catte, cuprinzénd i
carte rard;

- [aborator de chimie reabilitat si dotat in corpul
vechi al cladirii;

- bazi sportivd performant cu toate dotdrile;

- existenta cabinetului medical si stomatologic;

- material didactic suficient pentru toate disciplinele
din planul de invifimant;

- ambientul gcolar agreabil;

- resurse extrabugetare prin donatii si sponsoriziri;

- renovare muzeu! geolii;

- creare spatli internat patter pentru Club de picturd gi
Club de teatru,

- dotare cantini cu mebilier inox Horeca

- Centru de Documentare i Informare prin OMECT
3354/3.03.2008

- Dotare PNRR 2024 cu 23 scanere, 23 table
interactive, 15 calculatoare, 23 imprimante, 12 séli de
clasil dotate cu mobilier nou.

PUNCTE SLABE

- utitizarea sub capacitate a spatiilor scolare;

- bucitaria internatului cu cu pardoseald neconforma;

- cabinet de consiliere bine dotat cu material didactic,
ins# lipsesc testele psihologice;

- unele clase nu sunt dotate cu mobilier ergonomic

- lipsa oricirui matetial didactic sau o minimd
pavoazare in silile de clasi ale corpului nou de
cladire

- corpul vechi al colegiului are o pavoazare extrem
de veche, perimati

- biblioteca colegiului nereabilitat’;

- muzeu de biologie al colegiului, cabinetul de
biologie si cel de fizicd sunt in reabilitare;

- 3 sili de clasi care nu au fost incé renovate (ultima
reabilitare acum 30 de ani) ;

. Sala festivd necesiti mobilier nou, zugravit si
schimbat parchet;

- agentul termic din corpul vechi al clidirii este
asigurat de 6 centrale termice perimate;

- pardoseald veche in Sala profesorald 1, direciune,
cabinet director adjunct.

OPORTUNITATI

descentralizarea §i o anumiti autonomie
institu{ionald (limitata) ;

- sprijinul comunitifii locale ;

potentarea rolului CDI din gcoald pentru
managementul de carierd, formarea elevilor si
promovarea imaginii gcolii ;

- finangare prin programul PNRR a bazei materiale;

- reabitare corp A si internat prin fonduri europene —

Primiria Dej.

AMENINTARI

- iesirea treptatd a cadrelor didactice capabile de
performanti  din sistem in urmdtorii ani prin
pensionate;

- lipsa de motivatie a unor angajafi,

- sciderea rezultatelor scolare;

- scaderea gradului de satisfactie pentru beneficiarii
directi §i indirecti.

4. DOMENIUL FUNCTIONAL: Dezvoltarea relatii

lor sistemice gi comunitare

PUNCTE TARI

- relatiile cu Prefectura, Consiliul Judefean,
Tnspectoratul  Scolar Judefean Cluj, Primdria,
Consiliul Local, serviciile descentializate, ONG-uri;
- legaturi bune cu institutiile de protectie si asistentd
sociald a copilului

- parteneriate cu Biserica, Centrul pentru Persoane

PUNCTE SLABE

- statia de radio a scolii nu mai beneficiazd de atentia
elevilor;

- reprezentare modestd la sesiuni de comunicari
stiintifice ale profesorilot;

- web-site-ul scolii nu contine eveinente gi activitéti
extracurriculare, acestea fiind promovate masiv pe
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Varstnice, Centrul de zi “Scoala §i familia” din
cadrul Primériei Dej

- relatifle cu institutiile de Invagimant superior din
Clyj si tard

- parteneriatele cu institutii scolare omoloage din tard
- solicitirile comunitsiii pentru organizarea in cadral
colegiufui a unor programe educagionale

- preocupare constantd pentru promovarca imaginii
scolii realizatd in special de directorul colegiului si
elevi cu foarte multe prezente la radio-urile locale

- publicarea Anuarului liceului de cdtre divectorii
scolii in calitate de coordonatori;

- revista a elevilor premiati la concursuri nationale;

- participarea de exceptie a elevilor coordonafi de
cadrelor didactice la sesiunile de comunicéri
stiintifice;

- web-site-ul elevilor de la specializarea informaticé;

- - comunicare excelentd a elevilor si profesorilor in
realatia cu partenerii externi in parteneriate sau
concursuii internationale;

facebook-ul colegiului;

- circulatia informatgiei (in reteaua institutionald, 1n
colegiu si comunitate) este extrem de densd, desi este
organizare pe grupuri, comunicarea nu este cea mai
buni

- dificultati conectare la Internet - schimbare refea

- prea pufine proiecte Erasmus.

OPORTUNITATI

- implicarea comunitifii locale In viafa gcolii
(partencriate penfru proiecte educative, stiintifice,
culturale) §i in lucririle de investitii i dotdri directe
din bugetul local sau prin derutare de proiecte
europene;

- colaborarea cu unitdtile de Tnva{amant din judet si
tard, striinitate;

- Interesul universitifilor din Cluj gi fard pentru
institutie.

AMENINTARI

- capacitatea sciizuti a scolii de a comunica fizic —
lipsa de timp conduce la multd comunicare sorisd pe
grupuri;

- implicarea redusi a paringilor in munca de
voluntariat si in participarea la activitéile gcolare si
extrascolare,

- participarea nesemnificativd a périniilor ia luarea
deciziilor gcolii si in sprijinirea gcolii in indeplinirea
obiectivelor.

11.2.2. Analizd PEST(E)

Analiza se referd la factorii externi, care nu pot fi controlati de organizafie si care se pot constitui in
oportunitti sau riscuri. Acesti factori sunt factorii politico-legali, economici, sociali, tehnologici (si

ecologici), la nivel local, judetean si national care:

- introduc restrictii importante ale activitiii si pot provoca discontinuititi majore ale mediului cu

influente asupra organizatiei;

- au o dinamici ce provoaci modificiri ale parametrilor organizatiei.
Cunoasterea acestora este absolut necesard pentru proiectarca activititii de perspectivi, fie pentru
valorificarea oportunitifilor pe care le oferd, fie peniru a evalua corect amenintirile existente la adresa

organizafiei la un moment dat.

Politicul

Cadrele didactice aplicd directiile politicilor educationale nationale si judetene 1a nivelul gcolii, avand

la bazi principiul subsidiarititii §i accesibiliziirii cunogtintelor. La nivelul legislajiei aferente domeniului
existy elemente contradictorii intre diferitele legi, OUG sau OM; atticole din lege care nu au fost puse In
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practicd astfel incat acestea pot produce disturbiri la nivelul managementufui unitdtii sau inertie
institutionald.

Analiza legislatiei pe domeniul educagional indicd o serie de schimbiri la nivel de macrosistem
educational, un rispuns al provocirilor lansate de programul Roménia Educati.

Din punct de vedere al legislatisi este important de mentionat modernizarea curriculumului scolar
pentru invii{imantul gimnazial si liceal.

ME identificd modalitifi de actiune in vederea dezvoltirii, la nivel national, a programului Scoald
dupi scoaly, Masa Cald3, etc inclusiv prin diversificarea surselor de finantare,

Adminstraia public local’ susfine comunitatea scolard, reprezentdnd principalul sprijin financiar al
unititii de invifimant, raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitirilor de tip managerial, fiind deschisa unui
dialog constructiv.

in acest sens s-a construit §i dat in folosinii 2014 un nou corp de clidire al scolii prin folosirea
Serviciului de proiecte europene din cadrul Primiriei Dej, iar in viitor vom solicita aceeasi colaborare pentru

intocmitea unor proiecte de reabilitare seolard de tip PNRR pentru corul A gi internat.

Economicul
Mediul economie indicH o ratd mai mare a investitiilor in ultimii ani, astfel Parcul Industrial Arc Parc

a deschis recent fabrica IMM Hydro Est SRL, firmi ce face parte din grupul italian de firme IMM
Hydraulics, care mai au o fabrici la Catcdu si au dat curs investitici companiei germane SAUTER GmbH in
cursul acestui an. De asemenea Pehart Tec Grup a inaugurat in 30 junie 2016, In Parcul Industrial ARC Pare
din Dej proiectul de investitii al SC Metalicplas Distribution SA Dej, prin care a fost pusd in funciiune o
nou# unitate de productic a hartiei tissue §i a produselor derivate, ceea ce a produs o crestere a locurilor de
muncd in Dej,

Indicatorii locali demonstreazii o revigorare a antreproncriatului local prin crearea §i dezvoltarea unor
societdfi private de prestiei servicii §i de comert, reduse oricum ca numir, dar care pot crea la rAndul lor locuri de
munci. }

Un aspect important este dezvoltarea masiva a domeniului IT T Cluj, industria de profil fiind in
deficit de angajati. Actualmente se preconizeazi investifii majore in IT, Clujul fiind pe cale si devind primul
tehnopol din {ard, asem3nitor ca si concept cu Silicon Valey.

Piaga muncii din judet este In continui cdutare a vorbitorilor de limba germand, italiand §i englezd la
nivel mediu datoritd investitorilor strdini din ultimii ani.

Unitatea gcolard a beneficiat de fonduri bugetare, extrabugetare si din partea agentilor economici
pentru Imbunifirea bazei materiale i a derulfrii unor proiecte educationale.

Socialul
Municipiul DEJ este incadrat la sectiunea localigitilor urbane de rang Il conform PATN sectiunca IV

(legea 351/2001) si cuprindea 33497 locuitori in 2011 (conform RPL 2011), Numdrul populatiei rezidente a
scizut cu aproape 13% in intervalul 1992-2011, Aceasts tendinfd este vizibild §i in cazul celorlaite municipi
din judet cum ar fi Gherla (-12,9%), Turda (-14,6%), Campia Turzii (-17,15%).La nivelul judetului, se
remarcd o fendinti demografick de polarizare 1 jurul Municipiului Clyj Napoca si a zonei sale
metropolitane. Tendinta de migrare ciitre Cluj este deosebit de atractivA mai ales cé existd o cerere mare de
fortd de muncd bine plitits, Astfel a crescut numirul locuitorilor din Dej care fac naveta Dej-Cluj sau s-au
mutat cu domiciulul.

Nivelu! somajului in Dej §i zond réméne este scizut, existd locuri de munc# suficiente. Populatia
municipiului este in proporiie de 82% roménd, 14% maghiard si 4 % alte etnii.

Nivelul salarizdrii este sub media pe judef.

Delicventa este in schimb redusa fag# de oragele mari.

Educatia este vizutd ca cel mai important mijloc de promovare sociald. Intervine insd de multe ori un
parenting defectuos, lipsa de timp a périniilor, mulii avénd un program extrem de Incéreat la locul de munca
sau fac naveta. Numdrul copiilor cu parinti migranti este destul de redus faf3 de alte gcoli din zona.
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Colaborarea familiei cu scoala este determinants In prevenirea absenteismului si a comportamentelor
de risc, dar si in obtinerea succesuluf gcolar,

fn pivinta consolidarii pachetuiui social pentru educatie vizind elevii apar{indnd grupurilor cu riscuri
particulare, ME continuii s3 deruleze programe sociale anvale in scopul susfinerii glevifor din zonele
defavorizate: Rechizite scolare, Bani de liceu, Euro 200, Rambursarea cheltuielilor de transport si Microbuze

scolare.

Tehnologicul .
Sistemul Informatic Integrat al Invii{iméntului din Roménia (SIIR) este functional, confindnd un

mecanism de culegere si procesare de date si o serie de module ce cuprind sectiuni de rapoarte, in care se
reglisesc atat facilititi de export a datelor, cét gi de sintetizare si agregare a acestora, la niveluri ierarhice
superioate.

ME si ISJ au acces la statistici din scoli.

Colegiul “Andrei Muresanu” Dej fsi desfigoard activitatea intr-un mediu tehnologic peste media altor
zone, Tn oras existnd conexiune Internet cu acoperire totald, la fel in zona limtrof2 (Urisor, Cégeiu,
Cuzdrioara, stc) In satele mai indepirtate proporjia este mai redusd (Batin, Ungurag), insé famillile de unde
provin elevii nostti asigurdl in proportie de peste 95% calculator si internet. Atét in scoald, cat gi la internat
elevii beneficiazii de accesul la tehnologis, unitatea scolara avénd i dotare pesie 100 de caleulatoare, tablete,
table interactive si logisticaaferentd.

Refea telefonici este dezvoltatd, predominénd telefonia mobild.

Media este prezentd prin receptarca a peste 200 posturi TV,

Eecologicul

Unitatea de tnvatimant isi desfiigoars activitatea Intr-o Zond “acceptabild” din punct de vedere ecologic,
zond impaduritd din regiunile Invecinate are un rol geoecologic important pentru mentinerea echilibrului
mediului inconjuritor, aviind si potential agro-turistic. Zona industriald Parc Nord (vechea platforma
industriald) are un impact negativ din punct de vedere al peisajului (estetica). Nu existd surse de poluare
major, un impact negativ asupra mediului 1l are totusi utilizarea ierbicidelor §i ingiigdmintelor chimice in
agricultusy care infecteaza cu nitrati si nitriti pAnza freatica.

Tn scoald se deruleazd un proiect de colectare selectivii a degeurilor cu destinatie specificd, insd acestea
sunt ulterior puse in acelasi container i transportate [a groapa de gunoi a orasului.

Parcul scolii cuprinde diverse specii de arbori si plante, scopul acestuia fiind estetic, didactic $i nu In
ultimul rnd ecologic (perdea de vegetatie).

Proiectele scolii nu afecteazd mediul. Existd proiecte de mediu (Scoala certificatd MastTop), iar elevii
sunt implicati anual in actiunea Primiriei de ecologizare a spatiilor verzi, parcurilor si altor zone de
agrement. Multi din clevii scolii sunt Inscrisi la Cercetagii §i sunt voluntari ai unor ONG-uri locale pe
proiecte de mediu fard implicarea scolii.

Prognoza asupra mediului extern nu se poate face pe termen lung i de aceea organizatia trebuie sd fie
pregititd pentru schimbiri rapide ale mediulut. In contextul unei societifi care se schimb3, operdnd
modificiri de formd si de fond, scoala, care se constituie Tntr-un sistem deschis, trebuie sd vind in
intdmpinarea noilor ceringe sociale §i comunitare, prin pregitirea clevilor in sensul dezvoltirii personale i a
inserfiet sociale, comunitare i prin asumarea unui rol activ In raport cu nevoile si prioritéfile comunitatii.

PARTEA A III-A COMPONENTA STRATEGICA
IIL.1, VIZIUNEA SCOLII
Colegiul National Andrei Muresanu”, veritabil si tradifional centru educaional de prestigiu, va avea

un absolvent de succes in acord cu idealul educational, absolvent care va reusi Tn egald msurd o integrare
optimi in invi{imantul superior de elit, la nivel national §i international si insertia pe piata muncii.
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IIL2, MISIUNEA SCOLII

fn contextul unei societdti dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este caracteristica
indispensabild reugitei in plan profesional si social, misiunea colegiului este de a oferi elevilor un proces
instructiv-educativ de calitate, lntr-un mediu democratic si dinamic, In scopul atingerii performanei
individuale i colective. Construim o personalitate armonioasd, creativ-pragmatics, capabildl s& Invete pe tot
parcursul vietii, oferind educabililor posibilitatea descoperitii i afirmarii talentului, aptitudinilor si
aspiratiilor proprii.

I11.3. SCOPURILE (TINTELE STRATEGICE)

1. Realizarea unui proces instructiv-educativ performant, eficient, cu accent pe formarea

competentelor elevilor
2. Imbunititirea ofertei CDS a celei de activitifii educative gcolare, extragcolare si de petrecere a

timpului {iber;
3, Asigurarea condifiilor pentru evolutia in carierd §i dezvoltarea profesionali a resursei umane prin

formare continug;
4. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locald i realizarea parametrilor cantitativi i calitativi

pentru obtinerea statului de gcoald acreditatd Erasmus.
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IIL 5. STRATEGIA DE EVALUARE/MONITORIZARE A PDI

in tabelul de mai sus am inserat modalitatile concrete de evaluare/monitorizare a optiunilor
strategice pe ficcare domneniu functional. In monitorizare am utilizat toatd gama instrumentelor
uzitate in sistemul educational (condici de prezenid, caiete de monitorizare, procese-vetbale, registrul
de asistentele la ore, raport de interasistente la ore, rapoarte ale diferitelor comisii din gcoald, fige de
asistentdi 1a ore, etc), far in evaluare ne-am centrat atenia asupra autoevalugrii, evaludrii individuale si
a echipei de lucru/proiect, chestionare de satisfaciie a beneficiarilor, rapoartele de analizi a
rezultatelor, prezenta in media, si alte tipuri de analize cantitative i calitative impuse de gradul de
realizare si stadiul fieciirei opfiuni strategice in parte.

SCOPUL EVALUARII PDI - raportarea rezultatelor obtinute la rezultatele propuse §i corectarea
rezultatelor in sensul dorit pentru imbunatitirea practicii si realizarea feed-backului

Revizuirea se realizeazi anual de ciire grupul de lucru a PDI constituit conform ROFUIP.
Director

Director adjunct

Membrii CEAC

Responsabil curriculum

Consiliul de administrafie

VR —

Motivarea alegerii grupului de lueru pentru revizuirea PDI

Director — competente manageriale §i decizionale

Director adjunct — competente manageriale si decizionale

Membrii CEAC — participarea la autoevaluarea activitétilor geolii

Responsabilii comisiilor metodice — moniforizarea calititii activitdfilor desfasurate de membri
comisiilor respective

5. Consiliul de administratie — competente in domeniul decizional §i comunicational

Reprezentantul parintilor pistreazi legitura cu beneficiarii actului educational

Reprezentantul Consilului Elevilor péstreazi legitura cu beneficiarii actului educational
Reprezentantul Consiliului local pistreazi fegétura cu autoritiile publice
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